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Lenguaje no sexista e inclusivo:

Este documento se ha elaborado con especial atencion en el uso de expresiones y conceptos que no excluyan a las personas
por su género. Puesto que no hay un acuerdo entre los linglistas sobre la manera de cémo hacerlo en nuestro idioma, en
algunos casos, con el fin de evitar la sobrecarga gramatical se ha utilizado el masculino genérico en el entendido de que el
mismo designa indistintamente a hombres y mujeres, sin que por ello deba interpretarse un uso sexista del lenguaje.
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z Introduccién

“Esta discusion es parte de un proceso transformador global en el que las autoridades locales
deben levantar la voz para que el modelo de desarrollo sea mds cercano a la ciudadania” .

En conmemoracién de su 75° aniversario, la
Organizacion de las Naciones Unidas bus-
ca detonar la mayor conversaciéon mundial
de la historia sobre el papel que cumple la
cooperacion internacional en la construc-
cion del futuro que queremos, a traveés de
la Campafia UN75.

Como parte de este proceso, los gobiernos
locales juegan un papel central para cono-
cer la vision a futuro del multilateralismo y
su funcién en la gestion de las tendencias
mundiales (el cambio climatico, la evolu-
cion demografica, las nuevas tecnologias y
las desigualdades).

"Es importante evaluar el papel de la ONU en
estos 75 afios y el papel de la cooperacion inter-
nacional, pero es aun mds importante hablar del
futuro de las Naciones Unidas como un nuevo
concepto de multilateralismo donde los gobier-
nos locales nos convertimos en un actor cada dia
mds importante”.

Johnny Araya

Alcalde de San José, Costa Rica

Copresidente de CGLU para América Latinay
Copresidente de FLACMA
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Emilia Saiz
Secretaria General CGLU

UN75 representa una oportunidad para
que los gobiernos locales y regionales con-
tribuyan a construir una visién conjunta del
mundo al que aspiramos en 2045. Tenien-
do en cuenta la importancia de esta opor-
tunidad, CGLU y sus diferentes secciones
regionales acordaron sumarse al compro-
miso de impulsar un proceso de consulta
para construir, desde lo local, una imagen
comun del mundo que queremos hacia el
2045. Los aportes obtenidos desde las au-
toridades locales han sido recopilados en
un informe presentado por CGLU ante el
sistema de Naciones Unidas basados en
tres tematicas:

° Las tendenciasg los desafios
actuales en 202

* El mundo que esperamos en
2045

* El cambio estructural que
esperamos ver

En América Latina y el Caribe, esta consulta
fue realizada en el marco de la Alianza COR-
DIAL (Coordinacion de Autoridades Locales
de América Latina) a través de las redes que
la conforman: la Alianza Eurolatinoamerica-
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na de Cooperacién entre Ciudades (AL-LAs),
la Federacion Latinoamericana de Ciudades
Municipios y Asociaciones de Gobiernos Lo-
cales (FLACMA), Mercociudades y la Unidn
de Ciudades Capitales Iberoamericanas
(ucai.

La Alianza CORDIAL, recopil6 las voces de
los gobiernos locales de América Latinay el
Caribe en un aporte unificado desde la re-
gion para el informe. De esta forma, a nivel
regional el proceso se llevo a cabo entre el
11 de mayoy el 5de junio del 2020 a través
de espacios para un dialogo propositivo.
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“Es fundamental que por lo que estamos viviendo
hoy en dia, hagamos un cambio en nuestra escala
de valores, incluso un cambio profundo de la
conciencia colectiva sobre a donde queremos ir,
hablar de inclusidn, solidaridad y generacidn de
oportunidades”.

Pedro Palacios

Alcalde de Cuenca, Ecuador
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2| Metodologia

"Tenemos que repensar la democracia y cons-
truir una democracia perfeccionada. Tiene que
ser un sistema que tenga mayor legitimidad de

representacion y esto incluye un mayor compro-
miso ciudadano con la politica".

Carolina Leitao

Alcaldesa de Pefialolén, Chile.

La Alianza CORDIAL establecié una hoja de
ruta aterrizada a la coyuntura que se vive
en la region. Por un lado, el contexto ac-
tual derivado de la pandemia del COVID-19,
plante6 un reto al proceso, ya que la aten-
cion de las autoridades locales se encuen-
tra centrada en la respuesta inmediata a la
crisis. Por otro lado, ofreci6 la oportunidad
de aprovechar la tecnologia para ampliar el
alcance de la consulta.

Se definieron instrumentos que potencia-
ran la obtencion de resultados en poco
tiempo, que no generaran una carga adicio-
nal a las autoridades locales y que aprove-
charan las tecnologias de la comunicacion.

El ejercicio se realizé desde las dos subre-
giones de América Latina: 1) Cono Sury Pai-
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ses Andinos y 2) Centro América y el Caribe
(en este ultimo grupo se incluyd a México).
Se favorecio el equilibrio en cuanto a esca-
la de los gobiernos locales, promoviendo la
participacién de ciudades pequefas, inter-
medias y metropolis. Finalmente, se prest6
especial atencién en contar con la maxima
paridad de género.

Mediante tres formatos para la consulta:
grupos focales, entrevistas y consulta en
linea, se convocaron a titulares y represen-
tantes de gobiernos locales de la regién;
de redes de ciudades y asociaciones mu-
nicipales. Asimismo, conscientes del valor
de los aportes de la ciudadania en general,
se abrid un espacio para su participacion a
través de la consulta en linea.

Grupos focales subregionales:

Los grupos focales se constituyeron por un
numero reducido de autoridades locales
del mas alto nivel, reunidas en un espacio
de didlogo con una duracién de 90 minu-
tos. Este espacio tuvo por objetivo tuvo por
objetivo brindar a todos los panelistas la
oportunidad de intervenir e interactuar con
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sus pares para enriquecer la discusion. Se
realizaron dos grupos focales, uno por cada
subregién de América Latina:

« Cono Sur y Paises Andinos. Ver video

« Centro América y el Caribe. Ver video

Para orientar la reflexion, se definieron
preguntas sobre los tres ejes tematicos que
conformaran el informe de CGLU. Cada una
de las redes de CORDIAL asumié la modera-
cion de uno de estos tres bloques, asi como
la direccién de la sesién.

El ejercicio permitié contar con asistentes
interesados en el tema, los cuadles pudieron
dar seguimiento a las discusiones y com-
partir comentarios y preguntas para los pa-
nelistas.

Entrevistas a profundidad:

Estas entrevistas tuvieron por objetivo pro-
fundizar en los aportes de algunas autori-
dades locales claves para la regiény para el
proceso. Las preguntas empleadas fueron
las mismas seleccionadas para los grupos
focales. Sin embargo, las entrevistas fueron
dirigidas por representantes de las redes
de la Alianza.

Consulta en linea:

Este instrumento conté con amplia difusion
por parte de las redes de la Alianza y permi-
tio abrir la participacién a un mayor nume-
ro de personas provenientes de diferentes
sectores e incluso de gobiernos locales que
no forman parte de la red. El formulario en
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linea permitid a los participantes realizar
un ejercicio de reflexibn mas amplio y sin
restricciones de tiempo.

A continuacion, se presentan los principa-
les aportes de esta consulta que, por su
relevancia y riqueza de contenidos, se han
sintetizado en los siguientes apartados; 1)
Nuestro compromiso con el desarrollo sos-
tenible que lanza un mensaje politico del
protagonismo local en el mundo; 2) Punto
de partida de la consulta; 3) El mundo que
imaginamos en 2045; y 4) El cambio estruc-
tural que deseamos ver.

“Debemos avanzar hacia gobiernos participati-
vos, con paridad de género, respetando las
diversidades y haciendo hincapié en la integra-
cion regional”.

Fernando Gray

Intendente de Esteban Echavarria, Argentina

El proceso ha resaltado la importancia de
seguir fomentando el debate y analisis so-
bre el multilateralismo en el mundo. Las re-
des de ciudades son las portavoces de esta
consigna a nivel mundial. Asimismo, por
medio de la alianza CORDIAL, queremos se-
guir impulsando los valores del movimien-
to municipalista por un mundo mas demo-
cratico, solidario y global.
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https://www.youtube.com/watch?v=1qLYikvRlLs
https://www.youtube.com/watch?v=1qLYikvRlLs
https://www.youtube.com/watch?v=_E-ESZC7o0A&t=5725s

de 17 paises

Argentina
Bolivia
Brasil

Chile
Colombia
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panama
Paraguay
Peru
Puerto Rico
Republica Dominicana
Uruguay
Venezuela
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Representacion

(Participantes directos + asistentes)

participantes
directos del
proceso

entrevistas
estructuradas

D

Do Do
Do Do

2 8rupos focales
subregionales

27 panelistas de
alto nivel

62 formularios
contestados
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O 560 Personas alcanzadas por el proceso



z Nuestro

compromiso
con el desarrollo
sostenible

"Imaginar el mundo en 25 afios, requiere un
trabajo prospectivo de confrontacion de ideas

y visiones, de reconocimiento de identidades y
culturas que conviven en nuestro planeta. Pero,
sobre todo, requiere de una audacia propositiva,
participativa e inclusiva para no dejar a nadie
atras”.

Christian di Candia

Intendente de Montevideo, Uruguay

Estamos insertos en un modelo de desarro-
llo mundial en donde la urbanizacion cre-
ce a un ritmo acelerado y los prondsticos
vislumbran a mas del 70% de la poblacion
viviendo, en un futuro, en ciudades. Los
gobiernos locales han recorrido un largo
camino y sus autoridades han venido des-
empefiando un papel cada vez mas impor-
tante en los debates sobre politicas globa-
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les, pero aun falta un camino por recorrer
para que su voz, que es la voz de la ciuda-
dania, tenga un lugar en la mesa global.

La discusion planteada ha dejado en evi-
dencia que, para superar y resolver estos
grandes desafios, es necesario un nuevo
modelo de gobernanza mundial. Las dife-
rentes voces coinciden en que desde las
ciudades se puede alcanzar gran parte de
la transformacién del sistema, pero para
ello es necesario contar con una mayor y
mejor distribucion de competencias y re-
cursos hacia los gobiernos locales.

Los gobiernos locales conocen de cerca el
sentir del ciudadano, asi como las necesi-
dades de transformacion del territorio y su
habitat. Los gobiernos locales y regionales
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seran fundamentales en la transformacion
del sistema mundial, visualizando la rique-
za cultural, social, econémica y medioam-
biental sin perder su identidad. Se reafirma
gue la ciudad es el espacio donde todas las
personas viven y se congregan, por ello el
futuro de la humanidad se definira en las
ciudades.

“La mayoria las agendas internacionales todavia
se deciden y se firman sin la participacion de las
ciudades y por ello no siempre reflejan las necesi-
dades especificas de los gobiernos locales”.

Luiz Alvaro Salles

Secretario de Relaciones Internacionales de
Sao Paulo, Brasil

En 2015 y 2016, los lideres mundiales se
unieron para adoptar los acuerdos inter-
nacionales en favor del desarrollo sosteni-
ble, marcando un punto de inflexién en la
cooperacion multilateral. La Agenda 2030
y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), la Nueva Agenda Urbana, el Acuerdo
de Paris sobre el Cambio Climatico, el Mar-
co de Sendai sobre la Reduccién de Riesgos
de Desastres, la Agenda de Accidon para la
Financiacion del Desarrollo de Addis Abeba
y el Pacto Mundial sobre Migracién, entre
otros marcos, reflejan la voluntad de afron-
tar los desafios del planeta a través de un
enfoque centrado en los derechos. Desde
esta perspectiva, las agendas mundiales
estan interconectadas, no pueden ser lleva-
das a cabo de manera aislada, y es a través
del involucramiento de los gobiernos loca-
les en su implementacion que podra ga-
rantizarse la consecucion de sus objetivos.
Para responder a los desafios que han de
afrontar las ciudades y territorios se necesi-
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tan estrategias integradas y articuladas, asi
como reafirmar su compromiso de impul-
sar y difundir la implementacién de estos
marcos.

La interconexién entre los ODS proporcio-
na ademas una oportunidad Unica para res-
ponder a los desafios multidimensionales
que afrontan nuestras sociedades. Sin em-
bargo, esto implica al mismo tiempo la nece-
sidad de formular politicas mas integradas
para “no dejar a nadie, ni a ningun territorio
atras”. En otras palabras, adoptar un marco
de desarrollo, que tal y como define Nacio-
nes Unidas, involucre a “todo el gobierno”y
a “toda la sociedad” y se articule a travées de
un sistema de gobernanza verdaderamente
multinivel y multiactor que situe a las perso-
nas en el centro del desarrollo.

El municipalismo, como expresion de la po-
litica en términos generales, lleva adelante
una bandera que sin duda marcara estos
proximos afios. Este siglo se caracterizara
por una mayor participacion y reconoci-
miento de los gobiernos locales, con una
relacion de complementariedad con el Es-
tado Nacién y donde las ciudades sean el
espacio de construccién de identidad colec-
tiva y de sentido de pertenencia.

“Tenemos que repensar los mecanismos de coor-
dinacion y articulacion entre lo local, lo nacional
y lo internacional, dejando atrds la I6gica pater-
nalista” .

Claudia Herbas

Directora Ejecutiva de la Asociaciéon de
Municipios de Bolivia
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Los gobiernos locales representantes de
los pueblos deberan ser los portadores de
la voz de los que no tienen voz en la cons-
truccion de territorios integrados, inclusi-
vos, sostenibles, diversos y justos para to-
das y todos.

CGLU % |I|l Cordial
Ciudades y.Gob1ernos AS ALLA DE 2020

Locales Unidos

“Generar un desarrollo econémico sostenible
pero sobre todo, un desarrollo sustentable es el
gran reto que afrontamos”.

Pedro Oscar Joaquin Delbouis

Alcalde de Cozumel y Presidente de la Zona
Sur de la FENAMM
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z 1. Situacién en 2020

2020 ha sido un afio con importantes retos
derivados, entre otros, de la crisis genera-
da por el COVID-19y es el punto de partida
para analizar y destacar varios hitos impor-
tantes, desafios y prioridades para pensar
en el mundo del 2045.

Si bien los problemas son compartidos a ni-
vel internacional, la realidad que enfrenta
América Latina plantea prioridades regio-
nales propias del contexto local. El proceso
de consulta permitié identificar cuales son
los temas mas importantes para la region,
para las personas participantes del proce-
so, particularmente ante la coyuntura ac-
tual.

“El municipalismo debe impulsar la agenda am-
biental. Si nosotros no modificamos las condicio-
nes vinculadas a mitigar el cambio climdtico, los
Estados nacionales no lo van a hacer”.

Javier Noguera

Intendente de Tafi Viejo Tucuman, Argentina
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"Hoy en dia, ante la coyuntura de la pandemia,

el trabajo de los gobiernos locales es un trabajo
muy importante con una gran incidencia desde lo
territorial”.

Jorge Muiioz

Alcalde de Lima, Peru

Entre los principales obstaculos o retos que
marcan las personas participantes de este
proceso de consulta, destacan, en primer
lugar, el Cambio Climatico, responsable
en cierto modo de la pandemia actual y
coincidiendo en un contexto en el que los
ciudadanos viven en zonas que deberian
estar destinadas a la faunay la flora, lo que
supone la amenaza mas grande para la hu-
manidad teniendo en cuenta que la super-
vivencia no esta asegurada si no se detiene
el calentamiento global.

En segundo lugar, la desigualdad de gé-
nero y la inequidad, producto de la crisis
gue vivimos de la relacién de poder histo-
ricamente designada por el patriarcado. Es
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importante repensar a las personas desde
los individual a lo colectivo, y generar igual-
dad de oportunidades de las instituciones
publicas.

“Somos contempordneos de una revolucion que
vino a poner en crisis relaciones de poder histori-
camente asignadas por el patriarcado”.

Lucas Ghi

Intendente de Morén, Argentina y represen-
tante de Mercociudades

Y, en tercer lugar, la justicia social. América
no es el continente mas pobre pero si el mas
desigual, por ello es necesario una ciudada-
nia de cercania, plena en derechos. Garanti-
zar que los distintos colectivos sean sujeto
de derecho, no discriminados por opcién
sexual, raza, credo o capacidades diferentes
de los integrantes de la comunidad, asegu-
rando el acceso a la salud, la educacion, la
vivienda, a una alimentacién adecuada, al
trabajo, al disfrute y al ocio de migrantes y
afrodescendientes. Los discursos de odio,
los populismos y extremismos, ademas de
la centralizacién de los espacios de decision,
atentan contra la visién del mundo sosteni-
ble. Revalorizar la democracia, profundizar
la participacién, redistribuir las competen-
cias y los recursos. El desarrollo tecnolégico
y la inclusion digital deben estar garantiza-
dos por el Estado, sin ello se profundizaran

"La distancia entre quien gobierna y los gober-
nados se agrava cuando la democracia no es
representativa. Esto convierte a la politica en un
producto de consumo y al ciudadano en un con-
sumidor sin derecho ni voto".

Miguel Lunghi

Intendente de Tandil, Argentina
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las desigualdades y se consolidara un mun-
do en el que, “pocos tienen mucho y muchos
tienen poco”.

Entre las prioridades locales destaca la nece-
sidad de transformar el sistema actual y de
construir una nueva normalidad econémica,
social y ambiental. Debemos separarnos de
los discursos de odio, de los proteccionis-
mos y el declive social actual, creando una
planificacién y ordenamiento territorial con
mirada social y medioambiental.

La gobernanza multinivel debe permitir no
s6lo una mayor participacion, sino también
influencia real en los procesos de toma de
decisiones. Esto conlleva a una necesaria
descentralizacion, es decirla entrega de mas
poderes a las autoridades locales para que
puedan reconocer, enfrentar y transformar
sus territorios a mayor velocidad; ceder mas
herramientas de financiacion a las ciudades
para que no dependan tanto de las decisio-
nes de los gobiernos nacionales; nacionales;
y, profundizar y fortalecer las redes de co-
nexién, pero dandole voz y voto a las ciuda-
des.

“Hemos avanzado en la construccion de alianzas
estratégicas para los compromisos globales como
el Cambio Climdtico”.

Jorge Panay

Director Ejecutivo de la Asociacion de
Municipios de Panama

Por otra parte, destaca la importancia del
uso de la tecnologia y la confianza de la ciu-
dadania para garantizar la transparencia de
las acciones, conectar a los actores y resol-
ver los problemas de forma comun.
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“El concepto central que debe ser fortalecido por
el movimiento municipalista es el de multilatera-
lismo a nivel de los gobiernos subnacionales”.
Bruno Covas

Prefeito de Sao Paulo, Brasil

Es preciso adoptar una directriz de desa-
rrollo que repiense la estructuracion de
las ciudades y la distribucion de la riqueza.
Construir la vision global de futuro desde
las realidades locales con un reparto dife-
rente de los fondos y en consonancia con
el reparto de competencias. Asi como llevar
una vision transformadora del mundo dén-
de las redes tienen mucho que aportar al
multilateralismo intergubernamental. Ade-
mas, los principios de cooperacién y soli-
daridad deben prevalecer en el trabajo en-
tre las ciudades, incluyendo la capacidad de
innovacion y resiliencia de los territorios.
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La pandemia deja ver un punto de vista mas
humano afirmando la necesidad de poner
en practica politicas del bien comun.

Con una nueva vision politica compartida,
la responsabilidad de sacar adelante a las
ciudades implicarad generar bienestar a la
ciudadania e irradiar prosperidad a los pai-
ses de las ciudades.

“Los gobiernos locales estamos en la primera
linea de respuesta en la pandemia y necesitamos
tener un mayor contar con las atribuciones y los
recursos necesarios para esta tarea”.

Luis Javier Hernandez

Alcalde de Villalba y Vicepresidente de la
Asociacidn de Alcaldes de Puerto Rico
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z 2. El mundo que
imaginamos en

2045

“Hacia el futuro tenemos que plantear que los
organismos internacionales, en particular el
Sistema de Naciones Unidas, tenga una represen-
tacion legitima y equitativa de todos los paises y
fortalecer las organizaciones regionales”.

Juan Matteo

Secretario Ejecutivo de la Federacion
Argentina de Municipios

Las personas y las comunidades son cons-
cientes de los cambios sociales, politicos,
tecnoldgicos, econdmicos y naturales que
ha vivido esta generacion. Debemos seguir
trabajando para que la relacion entre nues-
tra sociedad, el territorio y el entorno natu-
ral sea mas equilibrada, cercana, arménica
e interdependiente en 2045.

Un mundo en paz, solidario, colaborativo,
sostenible y respetuoso con el entorno (na-
turaleza y otros seres vivos), solo se puede
asegurar con justicia social y econdmica, lo
que supone que exista una redistribucion
mas equitativa de los recursos.
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Para ello, se deberan dar pasos contunden-
tes en la transformacion del sistema econo-
mico hacia una economia del cuidado, ge-
nerando corresponsabilidades entre todos
los actores locales, nacionales e internacio-
nales, publicos y privados; y con una nueva
generacion de politicas redistributivas y de
fortalecimiento de la economia local. Ade-
mas, el bienestar de las personas en sus
diversos aspectos, en los que se incluyen:
la familia, el uso del tiempo y el espacio pu-
blico, el reconocimiento de lo colectivo y de
las “otredades” debera consolidarse como
una garantia individual universal.

Una gobernanza de proximidad, y global, es
clave para acercarnos al desarrollo sosteni-
ble. En ella, los gobiernos locales y regiona-
les tienen un papel fundamental al ser los
centros de innovacion para la transforma-
cion politica y social, pero para conseguir
esta gobernanza mas cercana y humana,
gue significa una mejora de la calidad de
vida de las personas, los gobiernos locales
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“Los gobiernos locales necesitamos construir
alianzas estratégicas para el bienestar y desarro-
llo de nuestra ciudadania”.

Gilberth Jiménez

Alcalde de Desamparados, Costa Ricay
Miembro de la Junta Directiva de la Unién
Nacional de Gobiernos Locales

y regionales seran responsables de generar
nuevos patrones de consumo, de ideas y
de comportamientos que recuperen la con-
fianza, la solidaridad y la honestidad.

La cooperacion y el intercambio de cono-
cimiento seran mas que nunca, los meca-
nismos eficaces no solo para atender las
demandas locales sino para construir una
vision de ciudadania global.

Para 2045 y los afios por venir, debemos
hacer una fuerte planificacién de los terri-
torios colocando a las personas en el cen-
tro de las decisiones de la ciudad, donde
el funcionamiento con base en sistemas
interurbanos serd necesario. El modelo
urbano debera asegurar una correcta dis-
tribucion de competencias garantizando
la corresponsabilidad, la subsidiariedad vy
la descentralizacion, pero también el uso y
disfrute del espacio publico.

“América Latina enfrenta algunos procesos de
recentralizacion y es justamente esa la principal
amenaza que tenemos los gobiernos locales de
cara al futuro”.

Elias Sayegh

Alcalde de El Haltillo, Venezuela y Director de
la Asociacion de Alcaldes de Venezuela
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La participacién ciudadana seguira siendo
un elemento central en los procesos de
toma de decisiones politicas y econdmicas
de los territorios. La participacion es la he-
rramienta para facilitar un relacionamiento
fluido entre distintos sectores y actores so-
ciales. Para ello, se habran de generar los
espacios y los mecanismos para una parti-
cipacion efectiva de la ciudadania, integran-
dola en todas las fases de las politicas pu-
blicas.

“Dentro de los desafios que nos ha traido la pan-
demia, debemos tomar la parte positiva y mejo-
rar la relacion con nuestra ciudadania”.

Hugo Beras

Secretario General del Ayuntamiento de
Santo Domingo, Republica Dominicana

Si bien esperamos una mayor autonomia
de los gobiernos locales, tanto en la toma
de decisiones politicas como en el manejo
de los recursos econémicos, debemos ser
capaces de cocrear, desde las perspecti-
vas multiactor y multinivel, mecanismos vy
herramientas de financiacion innovadoras
que faciliten el acceso a recursos a nivel lo-
cal y regional.

Mas que nunca, hemos logrado entender a
la sociedad mundial desde los riesgos glo-
bales. Las crisis y emergencias globales nos
han ensefiado que son las ciudades las que
asumen las gestiones cotidianas. Convertir
las ciudades en espacios de salud, de me-
nor concentracion de personas y con ma-
yor corresponsabilidad sera una prioridad
que completa el modelo de la “ciudad de 15
minutos”.
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Los gobiernos locales deberan ser reco-
nocidos como sujetos de derecho inter-
nacional y con peso en la esfera interna-
cional aportando recursos de cercania a
la poblacién.

Hoy vivimos en una sociedad interconecta-
da. La conectividad global tiene un impacto
inmediato que sera mayor con el paso de los
aflos y debera enlazarse con los temas mi-
gratorios, permitiendo una movilidad huma-
na mas agil y sin dejar a nadie atras.

Fomentar una mayor consciencia de la im-
portancia de entendernos como un planeta
en su conjunto, con respeto entre todos los
seres humanos, sin diferencia de razas ni es-
tratos sociales y culturales, es un cambio im-
prescindible para avanzar como sociedad.

CGLU

Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos

UN% |I|l Cordial
MAS ALLA DE 2020

Todo ello, sin duda, fortalecera el multilate-
ralismo mundial, el cual debera dar un re-
conocimiento formal a los gobiernos locales
como actores internacionales.

“Debemos dotar a nuestras ciudades de los
recursos y las herramientas necesarias para
empoderarlas”.

Nasry Juan Asfura

Alcalde de Tegucigalpa, Honduras y
Vicepresidente de Regional de UCCI
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3. El cambio

estructural que
esperamos ver

"El reto de la gobernanza global reside en cémo
el sistema de representacion tiene en cuenta
otras voces y otros actores: sociedad civil, el sec-
tor privado y los gobiernos locales y regionales.
Es necesario que estos actores puedan colocar
temas en la agenda de discusion mundial”.
Diana Alarcén

Coordinadora General de Asesores y Asuntos
Internacionales de la Ciudad de México

Para avanzar hacia la vision que tenemos
del desarrollo, es necesario impulsar una
serie de cambios estructurales que permi-
tan el reconocimiento de nuevas dinamicas
de colaboracion y la participacion de otros
actores en el sistema internacional.

El mundo que imaginamos a futuro, sélo
sera posible si cambiamos a un modelo de
desarrollo centrado en las personas. Espe-
ramos del sistema de gobernanza global
una mayor apertura, donde las voces de
otros actores, diferentes a los gobiernos na-
cionales, puedan ser escuchadas. Como go-
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biernos locales tenemos la responsabilidad
de detonar ese cambio, generando estruc-
turas que permitan el dialogo multiactor y
multinivel para conocer mejor las necesida-
des del territorio y posicionarlas en la agen-
da internacional.

Es necesario impulsar desde nuestras ciu-
dades una ciudadania global que asuma su
papel de corresponsabilidad en los grandes
problemas que enfrentamos a nivel mundial
y tome parte activa en las soluciones. Una
ciudadania involucrada se consolida como
aliada en el cumplimiento de los compromi-
sos globales y demandara una participacion
mas activa de sus gobiernos locales en los
temas de la agenda internacional.

“El objetivo mds grande en la propuesta de refor-
ma es disminuir el anacronismo que se instalé en
el sistema internacional, particularmente desde
Naciones Unidas y desde el sistema diplomatico
en general”,

Rodrigo Perpetuo

Secretario Ejecutivo de ICLEI América del Sur
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“Es urgente una readaptacion del sistema de
Naciones Unidas a 75 afios de su constitucion
para adecuarlo a las relaciones internacionales
del nuevo siglo y para que refleje las realidades
politicas del tiempo actual”.

Francisco Mugaburu

Director de Relaciones Internacionales de la
Ciudad de Buenos Aires, Argentina

Coincidimos en la necesidad de generar un
cambio en el modelo de gobernanza glo-
bal que permita a los gobiernos locales,
como articuladores de las voces del terri-
torio, contar con una mayor participacion
para llevar las voces locales a los espacios
internacionales. Sin embargo, ocupar este
espacio requiere de una reflexién sobre la
contribucién que podemos hacer, los espa-
cios en los que queremos participar y los
compromisos que estamos dispuestos a
asumir.

Los gobiernos locales han avanzado en su
reconocimiento como actores clave para
el desarrollo a través de su participacion
en instancias mundiales y conquistando
espacios de representacién en las mesas
globales de discusion. Sin embargo, a pe-
sar de sus aportes y rol que juegan en la
implementacion de las agendas globales,
su participacion en los debates y toma de
decisiones de estos grandes temas, aun no
es suficiente.

El reconocimiento de la Asamblea Mundial
de Autoridades Locales y Regionales, como
espacio de participacién en los marcos de
las Asambleas Generales de Naciones Uni-
das representa un hito para el movimien-
to local. Sin embargo, es insuficiente y se
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requiere de una colaboracion mas sélida
entre los gobiernos locales, sus asociacio-
nes nacionales y regionales, sus redes y la
comunidad internacional, que implica una
toma de decision conjunta y didlogos mas
inclusivos.

La participacion en las Naciones Unidas
como actores con voz y voto es una aspira-
ciébn compartida desde los gobiernos loca-
les de la regién. Sin embargo, el contar con
este espacio requiere establecer consen-
sos desde lo local sobre los esquemas de
organizacion que nos permitan contar con
representatividad y nos eviten replicar los
problemas de la participacién de los Esta-
dos en estos espacios. Las redes de ciuda-
des se han consolidado como plataformas
de colaboracion y articulacién, por lo que
podria ser a través de ellas que las ciuda-
des asumamos nuestro lugar en la mesa
global. La participacién en estos espacios
permitira trasladar al sistema internacional
los principios que destacan a la coopera-
cién entre gobiernos locales, tales como la
cocreaciony la solidaridad.

“Esperamos que la solidaridad que nos caracteri-
za como gobiernos locales se refleje en un reno-
vado sistema internacional” .

Maria Mercedes Ortiz

Alcaldesa de Salcedo y Miembro de

la Directiva de la Federacion

Dominicana de Municipios

Los gobiernos locales necesitan tener acce-
so directo a las fuentes de financiamiento
internacional, para no depender de la vo-
luntad de los gobiernos nacionales y poder
destinar los recursos a las necesidades rea-
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les identificada en el territorio, no las que
se dictan desde otro nivel de gobierno. Se
requiere avanzar en el cambio de los mar-
cos juridicos de las entidades internaciona-
les de financiamiento y en la figura juridica
gue facilite el acceso a estos instrumentos 'y
que permita a los gobiernos locales asumir
estos compromisos.

“El mundo de la cooperacion internacional, en
particular Naciones Unidas, necesita dar mayor
institucionalidad a las redes de ciudades y muni-
cipios como CGLU".

Mauricio Zanin

Coordinador de Cooperacion Internacional
de la Confederacién Nacional de

Municipios de Brasil

La experiencia de afios recientes, ha mos-
trado a los gobiernos locales que es la coo-
peracion y no la competencia, la via a tra-
vés de la cual podremos avanzar hacia el
desarrollo sostenible. De manera particu-
lar, en la atencién a la crisis del COVID-19,
se ha evidenciado la importancia de la in-
ternacionalizacion de los gobiernos locales

para para generar respuestas conjuntas a
los problemas comunes que enfrentamos.
Para ello, requerimos fortalecer las capa-
cidades institucionales y el dialogo con los
gobiernos nacionales que permita recono-
cer a los gobiernos locales como aliados
para el desarrollo.

Los gobiernos locales han establecido la-
zos de cooperacion e intercambio y han
promovido el trabajo en redes de ciudades
para avanzar hacia objetivos comunes. Se
debera reforzar la colaboracién a nivel re-
gional e impulsar las alianzas entre gobier-
nos locales para hacer un frente comun a
los retos que hemos de enfrentar a futuro
en temas tales como el Cambio Climatico y
la garantia a los Derechos Humanos.

“A pesar de la coyuntura, los gobiernos locales
no debemos descuidar el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

Karen Porras

Secretaria Ejecutiva de Confederacion

de Asociaciones de Municipios de

Centro América y el Caribe
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z Conclusiones

“El valor que se le da a la generacion e intercam-
bio de conocimiento en las redes de ciudades es
muy importante. Es algo que podriamos trasla-
dar al multilateralismo global” .

Luz Amparo Medina

Directora de Relaciones Internacionales de
la Alcaldia de Bogota, Colombia

El presente documento es el resultado de
un primer esfuerzo de trabajo colectivo en-
tre las redes que conforman la alianza COR-
DIAL, las principales redes de ciudades de la
region latinoamericana.

Este trabajo ha logrado involucrar a mas de
un centenar de alcaldes y alcaldesas, auto-
ridades locales y regionales, representantes
de asociaciones nacionales de municipios,
regiones, y redes de gobiernos locales y re-
gionales, entre otros.

Una participacién especial en las distintas
etapas de la consulta, la tuvieron alcaldes
y alcaldesas de: Esteban Echeverria (ARG);
Tandil (ARG); Tafi Viejo (ARG); Cochabamba
(PER); Paraiso (CR); Mordén (ARG); Teguci-
galpa (HON); San José (CR); Cozumel (MX);
Medellin (COL); Desamparados (CR); Duran
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(EC); Salcedo (RD); el Altillo (VEN); Villalba
(PR); Salcaja (GUA); Montevideo (URU); Lima
(PER); Cochabamba region Huanuco (PER),
Sao Paulo (BRA); Pefialolén (CHL); Cuenca
(ECU).

A nivel mundial, la consulta ha sido impulsa-
da por CGLU como parte del proceso de inci-
dencia de los gobiernos locales y regionales
a nivel internacional. Este proceso aboga por
construir una vision global del futuro desde
las realidades locales. Abandera una vision
transformadora del mundo para: a) reabrir
el dialogo sobre las competencias a nivel na-
cional y con los organismos regionales e in-
ternacionales; b) identificar propuestas y al-
ternativas desde la vision panamericana; c)
fomentar el debate sobre los servicios publi-
cos y los recursos naturales en las ciudades;
y d) incidir en un reparto y divisién de los
fondos y las competencias para su ejecucion
de una manera mas equitativa.

“Desde los gobiernos locales debemos trabajar
por fortalecer la integracion regional”.

Miguel Ovalle

Alcalde de Sacaja y Presidente de la Asocia-
ciéon Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala
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El papel de las asociaciones de municipios y
de las redes y organizaciones de ciudades,
gobiernos locales y regionales de nuestra
regidon seguira siendo crucial para lograr los
objetivos que nos hemos trazado. Desde es-
tas se sintetiza, gestiona y socializa el cono-
cimiento e ideas sobre el nuevo modelo de
ciudad que nos permitira enfrentar las debi-
lidades estructurales de los municipios.

Al momento de realizarse la Consulta UN75,
nuestra region se encontraba en la aten-
cion a la emergencia sanitaria, los gobier-
nos locales estaban totalmente atentos en
el manejo de la emergencia y en la conten-
cion del contagio. Por ello, el factor de CO-
VID-19 estuvo presente en todo el proceso
de este ejercicio.

Sin embargo, el cambio que esperamos ver
en las ciudades no se dara en 25 afios. La
consulta muestra que el cambio ya se esta
dando en la actualidad. La pandemia nos
ha llevado a acelerar la discusion sobre la
cuestion urbanay el desarrollo sostenible

Es necesario implementar reformas en los
paises de América Latina y el Caribe para
gue los recursos econdémicos y técnicos se
repartan de manera diferente y las ciuda-
des cuenten con mayores competencias y
capacidades. Debemos seguir apostando
por ciudades con menos aglomeraciones,
con mas salud, mas cuidados y mas corres-
ponsabilidades.

Para lograr que las ciudades estén en el
centro del desarrollo, serd imprescindible
una relacién equilibrada, sostenible, mas
cercana, digitalizada, armanica, de respeto,
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corresponsable, integrada e interdepen-
diente entre nuestra sociedad, el territorio
y el entorno natural.

El mundo debera apropiarse del concep-
to de ciudadania global, el cual considera
a todas y todos los habitantes del mundo
como ciudadanos iguales, sin distinciones
de raza, etnia o cualquier otro elemento.
También, debemos transitar de un sistema
internacional a un sistema interubano con
compromiso, voluntad y una gobernanza
global mas participativa.

Todo lo anterior requiere una fuerte cons-
truccién desde abajo y con el apoyo de una
politica publica de accion internacional de
las ciudades. Solo asi podemos evidenciar
que, la diplomacia local es una diploma-
cia transformadora. La diplomacia local es
nuestra bandera, pues nos acerca de ma-
nera mas directa y cercana, a una miraday
respuesta local para las problematicas glo-
bales.

“Espero que para 2045, el activismo social, eco-
némico, politico y académico gane la batalla y
tengamos un mundo que haya revertido de ma-
nera profunda el cambio climdtico y consolidado
democracias sélidas y representativas que garan-
ticen derechos humanos y las mayores libertades
a las y los ciudadanos” .

Daniel Quintero

Alcalde de Medellin, Colombia
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